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0HGDJOLD�G¶$UJHQWR�DO�0HULWR�&LYLOH—&LWWj�SHU�OD�3DFH 

 ^ŝĂŵŽ�ŐŝƵŶƟ�ĂůůĂ�ĮŶĞ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌŽ�ŵĂŶĚĂƚŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�Ğ�ĐŽŵĞ� ƚĂůĞ�
ĚŝǀĞŶƚĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĨĂƌĞ�ƵŶ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĚĞůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ğ�
ƐƚĂƚĂ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ŶĞů�ƋƵŝŶƋƵĞŶŶŝŽ͘�^Ğ�ğ�ƚĞŵƉŽ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝ͕�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝĂŵŽ�
Ă�ŶŽŝ�ƐƚĞƐƐŝ�Ěŝ�ĂǀĞƌ� ƚƌĂƐĐƵƌĂƚŽ� ů͛ĂƐƉĞƩŽ� ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ�ŶĞů� ƌĞŶĚĞƌĞ�ƉƵďďůŝĐŽ� ŝů�ŶŽͲ
ƐƚƌŽ�ŽƉĞƌĂƚŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ğ�ƐǀŽůƚŽ� ŝŶ�ƵŶ�ĐůŝŵĂ�ŶŽŶ�ĐĞƌƚŽ� ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ͘��ďďŝĂŵŽ�ĞǀŝƚĂƚŽ�
ǀŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ� ůŽ� ƐĐŽŶƚƌŽ�Ğ�ƉƌĞĨĞƌŝƚŽ� ůĂ� ƐƚƌĂĚĂ�ĚĞůů͛ŝŵƉĞŐŶŽ�Ğ�ĚĞůůĂ� ƌŝĐĞƌĐĂ�ĚĞůůĞ�
ƐŽůƵǌŝŽŶŝ� ƉĞƌ� ŝů� ďĞŶĞ� ĐŽŵƵŶĞ� ĚĞůůĂ� ŶŽƐƚƌĂ� �ŝƩă͘� WƌŝŵĂ� Ěŝ� ŽŐŶŝ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ͕�
ƌŝƚĞŶŝĂŵŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƌŝŶŐƌĂǌŝĂƌĞ�ů͛ŝŶƚĞƌĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ƌŝŽŶĞƌĞƐĞ͕�ƐĞŶǌĂ�ůĂ�ƋƵĂůĞ�ŶĞƐͲ
ƐƵŶŽ�Ěŝ�ŶŽŝ�ƐĂƌĞďďĞ�ƐƚĂƚŽ� ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ŵŝƐƵƌĂƌƐŝ�ŶĞůůĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�Ěŝ�ŐŽͲ
ǀĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă͘�YƵĂŶĚŽ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ğ�ŝŶƐĞĚŝĂƚĂ͕�Ă�
ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϲ͕� ůĂ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ-ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�ĚĞůů͛�ŶƚĞ�ŶŽŶ�ƉŽƚĞǀĂ�ĚĞĮŶŝƌƐŝ�
ƌŽƐĞĂ�Ă� ĐĂƵƐĂ�ĚĞŝ� ĐŽŶƟŶƵŝ� ƚĂŐůŝ�ĚĞŝ� ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƟ�ĐŚĞ�ĂǀĞǀĂŶŽ�ĐŽůƉŝƚŽ� ŝ� ĐŽŵƵŶŝ�
ŝƚĂůŝĂŶŝ͘�'ůŝ�ĂŶŶŝ�ƚƌĂƐĐŽƌƐŝ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ƐĞŵƉůŝĐŝ͘��ŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ŶŽŶ�ğ�ĐĞƌƚŽ�ƋƵĞƐƚŽ�ŝů�
ŵŽŵĞŶƚŽ�Ğ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ĐŚĞ�Đŝ�ƐƉŝŶŐĞ�Ă�ƚƌŽǀĂƌĞ�ƌĂŐŝŽŶŝ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐƌŝƐŝ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�Ğ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�Ěŝ�ƉŽƌƚĂƚĂ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͕�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�Ă�ƚƵƫ͘� 

 DŽůƟ� Ěŝ� ŶŽŝ� ŶŽŶ� ŚĂŶŶŽ� ŝŶƚĞƐŽ� ƌŝƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐŝ� ĂůůĂ� ŶƵŽǀĂ� ĐŽŵƉĞƟǌŝŽŶĞ�
ĞůĞƩŽƌĂůĞ�ŵĂ�ƌŝƚĞŶŝĂŵŽ͕�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĚŽǀĞƌŽƐŽ͕�ŽīƌŝƌĞ�ƵŶ�ƌĞƐŽĐŽŶƚŽ�ĚĞů�ŵĂŶĚĂƚŽ�
ƐǀŽůƚŽ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ĞīĞƫǀĂŵĞŶƚĞ�ŝŶƚƌŽĚŽƩĞ͘� 

 /Ŷ� ƵŶ� ĐŽŶƚĞƐƚŽ͕� ŝŶ� ĐƵŝ� ůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� ƐŽĐŝĂůŝ� ĞĚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ� ĞǀŽůǀŽŶŽ� Ă�
ƌŝƚŵŝ�ǀĞůŽĐŝƐƐŝŵŝ͕�ŶŽŶ�ŚĂ�Ɖŝƶ�ƐĞŶƐŽ�ƉĞƌƉĞƚƵĂƌĞ�ƋƵĞů�ǀĞĐĐŚŝŽ�ĐŽŶĐĞƩŽ�ƋƵĂƐŝ�ĂƵƚŽͲ
ŵĂƟĐŽ�ĚĞů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŵĂŶĚĂƚŽ͘���ŶŽƐƚƌŽ�ĂǀǀŝƐŽ͕�ƉĞŶƐŝĂŵŽ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚŽ�Ɖŝƶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶͲ
ƚĞ�ƐĞƌǀŝƌĞ�ĐŽŶ�ĐŽƐĐŝĞŶǌĂ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă͕�ƐĞŶǌĂ�ĂůĐƵŶ�ŝƌƌŝŐŝĚŝŵĞŶƚŽ�Ž�ƉƌĞƚĞƐĂ�
Ěŝ�ƉŽůƚƌŽŶĞ�ŵĂ�ƐĞŵƉƌĞ�ŶĞů�ďĞŶĞ�ĐŽŵƵŶĞ�ĚĞůůĂ��ŝƩă͘�EŽŶ�Ɛŝ�ƚƌĂƩĂ͕�ĐŽŵĞ�ğ�ƉŽƐƐŝͲ
ďŝůĞ� ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ� ƋƵŝ� Ěŝ� ƐĞŐƵŝƚŽ͕� Ěŝ� ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ� ĞůĞƩŽƌĂůĞ� ŵĂ� Ěŝ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ� ĞĚ�
ĞīĞƫǀĞ� ŽƉĞƌĞ� Ğ� ĂǌŝŽŶŝ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ� ŶĞů� ƋƵŝŶƋƵĞŶŶŝŽ͕� ĐŽŶ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ� ;Ă� ƉĂƌƚĞ� Ğ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂͿ�Ěŝ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶŝ�ĂƉƉƌŽǀĂƚĞ�Ğ�ĮŶĂŶǌŝĂƚĞ�Ğ�ƋƵĞůůĞ�Őŝă�ƉƌŽŐĞƩĂͲ
ƚĞ�Ğ� ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͘�EŽŶ�ğ�ŶŽƐƚƌŽ� ƐĐŽƉŽ͕� ƌŝďĂĚŝĂŵŽ͕�ŽƩĞŶĞƌĞ�ƵŶ�ƌŝͲ



Η��ŶŽƐƚƌŽ�ĂǀǀŝƐŽ͕�ƉĞŶƐŝĂŵŽ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚŽ�Ɖŝƶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƐĞƌǀŝƌĞ�ĐŽŶ�ĐŽƐĐŝĞŶǌĂ�ůĂ�ƉƌŽͲ
ƉƌŝĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă͕�ƐĞŶǌĂ�ĂůĐƵŶ�ŝƌƌŝŐŝĚŝŵĞŶƚŽ�Ž�ƉƌĞƚĞƐĂ�Ěŝ�ƉŽůƚƌŽŶĞ�ŵĂ�ƐĞŵƉƌĞ�ŶĞů�ďĞͲ
ŶĞ�ĐŽŵƵŶĞ�ĚĞůůĂ��ŝƩă͘͟ 

ƐĐŽŶƚƌŽ� ƉƌŽƉĂŐĂŶĚŝƐƟĐŽ� Ž� ĞůĞƩŽƌĂůĞ͕� ůĂ� ĐŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ�
ƉŽƚƌă� ŐŝƵĚŝĐĂƌĞ� ƐƵŝ� ĨĂƫ͕� ĚĂƟ� ĐŽŶĐƌĞƟ� Ğ� ƐƵ� Đŝž� ĐŚĞ�
ĞīĞƫǀĂŵĞŶƚĞ�ĂďďŝĂŵŽ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ͘� 

YƵĞůůŽ� ĐŚĞ� ƐĞŐƵĞ� ğ� ƵŶĂ� ŵĞƌĂ� ĞůĞŶĐĂǌŝŽŶĞ�
ĂŶĂůŝƟĐĂ�Ěŝ�ƚƵƩŽ�Đŝž�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŵŽ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ͘ 

^Ăƌă�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ǀĂůƵƚĂƌĞ�Ğ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶ͛ŝĚĞĂ�ƐĐĞǀƌĂ�
ĚĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂŵĞŶƟ�ĂƉƌŝŽƌŝƐƟĐŝ�Ğ�ĚĂ�ƉƌĞƐĞ�Ěŝ�ƉŽƐŝǌŝŽͲ
ŶĞ�ƉƌĞƚĞƐƚƵŽƐĞ�Ž�ĂŶŝŵĂƚĞ�ĚĂ�Ăůƚƌŝ�ĮŶŝ͘�^ŝ�ƚƌĂƩĂ�Ěŝ�ƵŶ�
ĂƩŽ�ĚŽǀĞƌŽƐŽ�Ěŝ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͕� ŝƐƉŝƌĂƚŽ�ĚĂ�ƵŶ�ƐĞŶƟͲ
ŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƌŝƐƉĞƩŽ� ƉĞƌ� ůĂ� ǀĞƌŝƚă� Ğ� ƉĞƌ� ů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ�
ĚĞůůĞ� ƉĞƌƐŽŶĞ͘� WĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽƟǀŽ�ŶŽŶ�Đŝ�ƐŝĂŵŽ�ŵĂŝ�
ƉƌĞŽĐĐƵƉĂƟ�Ěŝ�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�ĂůůĞ�ĐƌŝƟĐŚĞ�ĚŝƐƚƌƵƫǀĞ�ĚĞŝ�
ƐŽůŝƟ�ĚĞƚƌĂƩŽƌŝ�ĚĂ�ƚĂƐƟĞƌĂ͘� /ŶĨĂƫ͕� ƚƌŽǀĞƌĞƚĞ� ƌĞĂůŝƐƟͲ

ĐĂŵĞŶƚĞ�Ğ�ŽŐŐĞƫǀĂŵĞŶƚĞ� ƐŽůŽ�Đŝž�ĐŚĞ�ğ� ƐƚĂƚŽ�ĐŽŶͲ
ĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ͘� 

EŽŝ͕�ĮŶ�ƋƵĂ�ĂďďŝĂŵŽ�ŵĞƐƐŽ�ŝŶ�ĐĂŵƉŽ�ŽůƚƌĞ�ϭϬ�DŝůŝŽͲ
Ŷŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͕�ƚƌĂ�ŽƉĞƌĞ�Őŝă�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ͕�ĚĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌĞ�Ğ�
ĚĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ͘ 

Ϯ 

  

 >�sKZ/     

�ŶŶŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ �/ŵƉŽƌƚŽ >ĂǀŽƌŝ 

ϮϬϭϳ 
�>/D/E��/KE����ZZ/�Z���Z�,/d�ddKE/�,��WZ�^^K�/>��
��EdZK�^K�/�>��-��K^dZh�/KE���^��E^KZ� 

�����������ϯϭ͘ϭϴϳ͕Ϯϵ hůƟŵĂƟ 

ϮϬϭϳ 
>�sKZ/�Z��>/����/KE��ZKd�dKZ/��/E�ZK�/K�s/��Z/'/>>K�-�
s/��D͘>͘�d�E�Z��/�-�s/��D�Z�KE/�-�s/��DhZ�d 

���������ϮϮϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ hůƟŵĂƟ 

ϮϬϭϴ 
>�sKZ/��/�D/'>/KZ�D�EdK�/DW/�Ed/^d/���^WKZd/s���KͲ
DhE�>�͗�Z/Yh�>/&/���/KE����>>��W�>�^dZ��E�>���EdZK�
^WKZd/sK��KDhE�>� 

�����������ϴϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ hůƟŵĂƟ 

ϮϬϭϴ 
>�sKZ/��/�hZ��E/����/KE����>>��EhKs���Z����/D/d�Ͳ
Z/�>� 

���������ϭϯϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ hůƟŵĂƟ 

ϮϬϭϴ 

>�sKZ/��/�Z/^dZhddhZ��/KE����D�^^��/E�^/�hZ�������>Ͳ
>��^dZ����ZhZ�>���KDhE�>��^'�ZZKE/�-���E�K�Wh�Ͳ
�>/�K�D/^hZ��ϰ�-�^KddKD/^hZ��ϰ͘ϯ͘ϭ�Η^K^d�'EK�W�Z�
/Es�^d/D�Ed/�/E�/E&Z�^dZhddhZ��E���^^�Z/���>>Ζ����^Ͳ
^K��/�d�ZZ�E/��'Z/�K>/���&KZ�^d�>/Η 

���������ϮϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ hůƟŵĂƟ 

ϮϬϭϴ 
>�sKZ/��/����'h�D�EdK�&hE�/KE�>����>>��W/^�/E��
�KDhE�>� 

���������ϮϯϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ hůƟŵĂƟ 

ϮϬϭϵ 
>�sKZ/��/��KDW>�d�D�EdK����'h�D�EdK���>>��W/^�/Ͳ
E���KDhE�>� 

���������ϭϲϬ͘ϭϭϲ͕ϬϬ hůƟŵĂƟ 

ϮϬϭϴ 
/^d/dh�/KE����>>���KE��ϯϬ�>hE'K�>��^͘W͘��y�ϭϲϳ�E�/�
WZ�^^/���>���DWh^�͞'͘�&KZdhE�dK͟ 

�����������Ϯϰ͘ϬϬϬ͕ϬϬ hůƟŵĂƟ 



ϯ 

  

 >�sKZ/     

�ŶŶŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ �/ŵƉŽƌƚŽ >ĂǀŽƌŝ 

ϮϬϭϴ 
>�sKZ/��/�^/^d�D��/KE���/�hE��WKZ�/KE���/�D�Z�/�W/�Ͳ
���^h�s/��'�>>/�EK 

�����������Ϯϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ hůƟŵĂƟ 

ϮϬϭϴ 
>�sKZ/��/�Z/^dZhddhZ��/KE����D�^^��/E�^/�hZ�������>Ͳ
>��^�hK>����>>͛/E&�E�/��Η��DWK�^WKZd/sKΗ 

���������ϯϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ hůƟŵĂƟ 

ϮϬϭϴ 

/Ed�Zs�Ed/�hZ'�Ed/�^h>>��E&Z�^dZhddhZ��ZhZ�>/��/^Ͳ
^�^d�d����^�Zs/�/K���>>��hd�E����'Z/�K>��-�Z/&hE�/KͲ
E�>/����/KE��s/���/���/��KWW����s/����>>����Yh��D/E�Ͳ
Z�>/�-��͘'͘Z͘�ϭϴϮϯ���>�ϱͬϭϮͬϮϬϭϭ 

�����������ϯϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ hůƟŵĂƟ 

ϮϬϭϴ 
>�sKZ/��/�D�Ehd�E�/KE��^dZ�KZ�/E�Z/��E�>>Ζ�^/>K�
E/�K���Z�s�''/K 

�����������ϯϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ hůƟŵĂƟ 

ϮϬϭϴ 
^�hK>����>>Ζ/E&�E�/��-��͘���'�h�K�-�DK�/&/�,����'>/�
^W��/�/Ed�ZE/ 

�����������ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ hůƟŵĂƟ 

ϮϬϭϴ 
>�sKZ/��/�Z/Yh�>/&/���/KE����/�s/�>/���>>��s/>>���KDhͲ
E�>��͞'͘���d�E�͟ 

���������ϮϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ hůƟŵĂƟ 

ϮϬϭϴ �KW�ZdhZ����DWK����d�EE/^ ���������ϭϴϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ hůƟŵĂƟ 

ϮϬϭϴ 
/Ed�Zs�Ed/��/�D�Ehd�E�/KE��^h>>��dKZZ/�&�ZK�-�^d�Ͳ
�/K��KDhE�>��ΗW͘��KZKE�Η 

�����������Ϯϵ͘ϬϬϬ͕ϬϬ hůƟŵĂƟ 

ϮϬϭϵ 
^�Zs/�/K��/�D�Ehd�E�/KE����>>��dKWKEKD�^d/���
^dZ���>� 

��������������ϰ͘ϲϱϬ͕ϬϬ hůƟŵĂƟ 

ϮϬϭϵ ��EdZK��/�Z���K>d���KDhE�>� ���������ϱϮϮ͘ϵϮϰ͕ϬϬ /Ŷ�ĐŽƌƐŽ 

ϮϬϭϵ 
>�sKZ/��/�hZ��E/����/KE����>�W/����>���KDhE�>���>�
s/�>����>>��>/��Zd� 

�����������ϭϰ͘ϱϬϬ͕ϬϬ hůƟŵĂƟ 

ϮϬϭϵ D�Z�/�W/����s/���D�E�K>� �����������ϭϵ͘ϱϬϬ͕ϬϬ hůƟŵĂƟ 
ϮϬϭϵ D�^^��/E�^/�hZ������/�s/���>�/������'�^W�Z/ �����������ϯϳ͘ϳϱϵ͕ϱϮ hůƟŵĂƟ 

ϮϬϭϵ 
>�sKZ/��/�D�Ehd�E�/KE��^dZ�KZ�/E�Z/������^d�E�/Ͳ
D�Ed/���>>��Z�d���/�/>>hD/E��/KE��Wh��>/�� 

�����������ϯϳ͘ϱϬϬ͕ϬϬ hůƟŵĂƟ 

ϮϬϭϵ 

/Ed�Zs�Ed/��/�^K^d�'EK�����Z���d�ZZ/dKZ/�>/��K>W/d��
����Z/^/��/&&h^����>>���dd/s/d��WZK�hdd/s�͕�&/E�>/���d/�
�>>��D/d/'��/KE����'>/��&&�dd/���>>��dZ�E^/�/KE/�/EͲ
�h^dZ/�>/�^h'>/�/E�/s/�h/���^h>>��/DWZ�^��-�WK�&�^Z�
��^/>/��d��ϮϬϭϰ-ϮϬϮϬ�-���/KE��ϯ�͘ϯ͘Ϯ͘ϭΗ 

���������ϯϵϵ͘ϵϵϴ͕ϴϳ hůƟŵĂƟ 

ϮϬϭϵ 
>�sKZ/��/�Z/�K^dZh�/KE����>>��WKZ�/KE����>�DhZK��/�
^K^d�'EK�>�^/KE�dK�E�/�WZ�^^/���>>͛��/&/�/K�WK^d�>��
�/�s/��DKEd�'Z�WW� 

�����������ϰϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ hůƟŵĂƟ 

ϮϬϭϵ 
>�sKZ/��/�Z��>/����/KE���/�hE��ZKd�dKZ/��>hE'K�s/��
DKEd/��,/K�����>>��^dZ�����/�/E'Z�^^Kͬh^�/d����>�
Yh�Zd/�Z���Z�D�� 

���������ϯϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ �ǀǀŝĂƚĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ŐĂƌĂ 

ϮϬϭϵ 
>�sKZ/�W�Z�>��Z/�K^dZh�/KE����>>Ζ/^d/dhdK��KDWZ�E^/Ͳ
sK��y��/Z�K>K��/��dd/�K�-�D/�,�>��WZ��/h^K�-�ϭΣ�>KddK�
;&/E�E�/�D�EdK�D/hZ����Z�dK�E͘�ϭϬϬϳ���>�ϮϭͬϭϮͬϮϬϭϳͿ 

�����ϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ /Ŷ�ĐŽƌƐŽ 



ϰ 

 >�sKZ/     

�ŶŶŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ �/ŵƉŽƌƚŽ >ĂǀŽƌŝ 

ϮϬϭϵ 

>�sKZ/��/�Z/Yh�>/&/���/KE���KE�D/'>/KZ�D�EdK���'>/�
^d�E��Z���/�^/�hZ����������'h�D�EdK�^dZhddhZ�>��
��/DW/�Ed/^d/�K���>>Ζ��/&/�/K�^�K>�^d/�K�^�hK>��
��>>Ζ/E&�E�/��-�s/��'�>>/�EK 

���������ϱϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ hůƟŵĂƟ 

ϮϬϭϵ 
>�sKZ/�W�Z�>��Z��>/����/KE���/�hE��>h�Kd�������/�hEK�
^W��/K�E�hdZK�E�>>��^dZhddhZ����EKD/E�d���^/>K�
E/�K���Z�s�''/K 

���������Ϯϲϳ͘ϬϬϬ͕ϬϬ /Ŷ�ĐŽƌƐŽ 

ϮϬϭϵ 
>�sKZ/��/��&&/�/�Ed�D�EdK���>>Ζ/DW/�EdK��/�Wh��>/���
/>>hD/E��/KE��/E��>�hE���KE����>>Ζ��/d�dK�
;Yh�Zd/�Z��W/�EK�Z�'K>�dKZ����s/>>��^d��/KE�Ϳ 

�����������ϵϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ hůƟŵĂƟ 

ϮϬϮϬ 
>�sKZ/�/Ed�ZE/��/�D�Ehd�E�/KE��^dZ�KZ�/E�Z/�͕�/DͲ
W�ZD���/>/����/KE����>>���KW�ZdhZ����'>/�^WK'>/�Ͳ
dK/���>>��W/^�/E���KDhE�>� 

�����������ϵϵ͘ϴϴϬ͕ϴϴ hůƟŵĂƟ 

ϮϬϮϬ 

>�sKZ/��/����'h�D�EdK���>>��^�hK>����>>͛/E&�E�/��-�
�y��/Z�K>K��/��dd/�K�-�W>�^^K��/��͘���'�h�K��>>��D/Ͳ
^hZ���Ed/��Ks/��W�Z�>��Z/WZ�^����>>͛�EEK�^�K>�^d/�K�
ϮϬϮϬͬϮϭ 

�����������ϭϵ͘ϬϬϬ͕ϬϬ hůƟŵĂƟ 

ϮϬϮϬ 
/Ed�Zs�Ed/��/�D�Ehd�E�/KE��W�Z�>��D�^^��/E�^/�hZ��Ͳ
����/�s/��WKd�E������/��>dZ��^dZ������>���EdZK���/d�Ͳ
dK 

�����������ϯϵ͘Ϭϱϳ͕Ϭϵ hůƟŵĂƟ 

ϮϬϮϬ 
>�sKZ/��/�D�Ehd�E�/KE��^dZ�KZ�/E�Z/����/�>K�h>/�
E�>��/D/d�ZK��KDhE�>� 

�����������ϳϳ͘Ϯϯϲ͕ϱϮ /Ŷ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ƵůƟŵĂǌŝŽŶĞ 

ϮϬϮϭ 
>�sKZ/��/��&&/�/�Ed�D�EdK���>�W�>���K�͞'͘�&KZdhE�Ͳ
dK͟ 

�����������ϵϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ /Ŷ�ĐŽƌƐŽ 

ϮϬϮϭ 
WZK'�ddK�W�Z�>���K^dZh�/KE���/�K^^�Z/���>K�h>/�E�>�
�/D/d�ZK��KDhE�>� 

���������ϭϭϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ /Ŷ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ƵůƟŵĂǌŝŽŶĞ 

ϮϬϮϭ 
/E&Z�^dZhddhZ��^K�/�>/͗�>�sKZ/��/�D�Ehd�E�/KE��
^dZ�KZ�/E�Z/��^h>>����^�ZD����>>��'h�Z�/���/�&/Ͳ
E�E��͕��KD�E�K�d�E�E����/�Z/KE�ZK�/E�sh>dhZ� 

�����������ϰϲ͘ϱϵϳ͕ϯϴ /Ŷ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ƵůƟŵĂǌŝŽŶĞ 

ϮϬϮϭ 
���Z�dK�D/E/^d�ZK���>>͛/Ed�ZEK���>�ϭϭͬϭϭͬϮϬϮϬ͘�>�Ͳ
sKZ/��/�D�^^��/E�^/�hZ������/�^dZ���͗�s/��ZKD�͕�s/��D͘�
>͘�d�E�Z��/����>dZ��^dZ������>���EdZK���/d�dK 

�����������ϰϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 
'ĂƌĂ�ĞƐƉůĞƚĂƚĂ͘�/ŵŵŝŶĞŶƚĞ�
ŝŶŝǌŝŽ�ůĂǀŽƌŝ 

ϮϬϮϭ 
���Z�dK�D/E/^d�ZK���>>͛/Ed�ZEK���>�ϭϭͬϭϭͬϮϬϮϬ͘�>�Ͳ
sKZ/��/�D�^^��/E�^/�hZ������/�^dZ���͗�s/��^͘��EdKE/K͕�
s/���D�E�K>�����>dZ��^dZ������>���EdZK���/d�dK 

�����������ϰϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 
'ĂƌĂ�ĞƐƉůĞƚĂƚĂ͘�/ŵŵŝŶĞŶƚĞ�
ŝŶŝǌŝŽ�ůĂǀŽƌŝ 

ϮϬϮϭ >�sKZ/��/�Z/&��/D�EdK���>>��W�s/D�Ed��/KE��^h�s/�K� �����������ϭϰ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 'ĂƌĂ�ĞƐƉůĞƚĂƚĂ͘�/ŵŵŝŶĞŶƚĞ�

ϮϬϮϭ 

>�sKZ/�W�Z�>Ζ/E^d�>>��/KE���/�WZKd��/KE/�^K>�Z/��>>��
s�dZ�d����>�W>�^^K�^�K>�^d/�K�^�hK>��WZ/D�Z/��d�DͲ
WK�EKZD�>��-��y��/Z�K>K��/��dd/�K��>�Z/KE��^͘�&Z�EͲ
��^�K 

�����������ϭϰ͘ϱϯϯ͕Ϭϴ hůƟŵĂƟ 



ϱ 

 >�sKZ/     

�ŶŶŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ �/ŵƉŽƌƚŽ >ĂǀŽƌŝ 

ϮϬϮϭ 
Z/W�Z��/KE����D�^^��/E�^/�hZ������/�s/��d�Z�EdK���EͲ
E�''/�d����>>Ζ�s�EdK�D�d�KZ/�K���>�ϭϵ�>h'>/K�ϮϬϮϭ 

�����������ϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ �ǀǀŝĂƚĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ŐĂƌĂ 

ϮϬϮϭ 
>�sKZ/��/�D�Ehd�E�/KE����D�^^��/E�^/�hZ�������>>��
^dZ�����KDhE�>���/WK>>�ZK 

�����������ϭϭ͘ϬϮϴ͕ϳϯ 
'ĂƌĂ�ĞƐƉůĞƚĂƚĂ͘�/ŵŵŝŶĞŶƚĞ�
ŝŶŝǌŝŽ�ůĂǀŽƌŝ 

ϮϬϮϭ 

>�sKZ/�W�Z�>��Z/�K^dZh�/KE����>>Ζ/^d/dhdK��KDWZ�E^/Ͳ
sK��y��/Z�K>K��/��dd/�K�-�D/�,�>��WZ��/h^K�-�ϮΣ�>KddK�
;&/E�E�/�D�EdK����Z�dK�>�''��EΣ�ϭϬϰ���>�ϭϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϯ͕�
�Zd͘�ϭϬ�–�W/�EK��EEh�>��ϮϬϭϴ�-��/�E͘�ϴϳ���>�
ϬϭͬϬϮͬϮϬϭϵͿ͘ 

�����ϯ͘ϮϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ WƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ŐĂƌĂ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ 

ϮϬϮϭ 
>�sKZ/��/�^/^d�D��/KE��/�Z�h>/�����>�&K^^K���>��KͲ
>KEE�>>K 

���������ϳϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ /Ŷ�ĐŽƌƐŽ 

ϮϬϮϭ 
>�sKZ/��/��&&/�/�Ed�D�EdK���>>Ζ/DW/�EdK��/�Wh��>/���
/>>hD/E��/KE��s/��Z/'/>>K 

�����������ϵϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ŝŶ�ĐŽƌƐŽ 

ϮϬϮϭ 

>�sKZ/��/�D�Ehd�E�/KE��^dZ�KZ�/E�Z/����>�D�EdK��/�
�KW�ZdhZ����>��KDW�E�/K�/DDK�/>/�Z���KDhE�>��
E�>�Z/KE��^�E�&Z�E��^�K��>>��s/��W͘��KZKE��K^W/d�EͲ
d��>��^�hK>����>>͛/E&�E�/��-���DWK�^WKZd/sK 

�����������ϰϰ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ƵůƟŵĂƟ 

ϮϬϮϭ 
>�sKZ/��/�D�Ehd�E�/KE��^dZ�KZ�/E�Z/�����ZZ��K�hZͲ
��EK�^h�s/��'�>>/�EK 

�����������ϲϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ WƌŽŐĞƩŽ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ 

 /DWKZdK�dKd�>� ϭϭ͘ϴϴϭ͘ϰϲϵ͕ϯϲ 
;ϵϬй�&ŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƟ�^ƚĂƚĂůŝ�Ğ�
ZĞŐŝŽŶĂůŝͿ 

  
  WZK'�dd/���^�Zs/�/   

ϮϬϭϳ 
Z/KE�ZK��ddZ�dd/s��-�/Ed�Zs�Ed/��/�s�>KZ/����/KE��
��>�W�>���K�&KZdhE�dK�-���^/>/��d���ddZ�dd/s� 

���������ϰϰϵ͘ϱϰϱ͕ϲϬ 
�ĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ�ƉĞƌ�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶͲ
ƚŽ�ůĂǀŽƌŝ 

ϮϬϭϴ 
>�sKZ/�W�Z�>��Z��>/����/KE���/�hE�/DW/�EdK��/�s/��KͲ
^KZs�'>/�E�����>�d�ZZ/dKZ/K��KDhE�>� 

���������ϮϭϬ͘ϴϮϱ͕ϲϱ 
�ĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ�ƉĞƌ�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶͲ
ƚŽ�ůĂǀŽƌŝ 

ϮϬϭϵ 
s�Z/&/����/�sh>E�Z��/>/d��^/^D/����>>͛��/&/�/K�^�K>�Ͳ
^d/�K�/͘��͘�͞D͘�'Z�E�d�͟�^/dK��>>��s/��D�Z/����d�E���/�
Zh�/EK�EΣϯ 

�����������Ϯϱ͘ϬϵϬ͕ϬϬ &ŝŶĂŶǌŝĂƚĂ͘�hůƟŵĂƚĂ 

ϮϬϭϵ 
s�Z/&/����/�sh>E�Z��/>/d��^/^D/����>>͛��/&/�/K�^�K>�Ͳ
^d/�K�^�hK>����>>͛/E&�E�/��-��KEdZ����'�h�K 

��������������ϴ͘ϭϯϲ͕ϬϬ &ŝŶĂŶǌŝĂƚĂ͘�hůƟŵĂƚĂ 

ϮϬϭϵ 
s�Z/&/����/�sh>E�Z��/>/d��^/^D/����>>͛��/&/�/K���/�/dK�
���h^K�^�K>�^d/�K�^/dK��>>��s/����DWK�^WKZd/sK 

�����������ϭϬ͘ϴϬϬ͕ϬϬ &ŝŶĂŶǌŝĂƚĂ͘�hůƟŵĂƚĂ 

ϮϬϭϵ 
WƌŽŐĞƩŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƌĞƐƚĂƵƌŽ�Ğ�ƌŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀŽ�ĚĞů�WĂͲ
ůĂǌǌŽ��ĂƚĞŶĂ 

 
�ĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ�ƉĞƌ�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶͲ
ƚŽ�ůĂǀŽƌŝ 

ϮϬϭϵ 
>ĂǀŽƌŝ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚƌĂĚĂ�Ěŝ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�ƚƌĂ�ůĂ�
ǌŽŶĂ�W/W�Ğ�ůĂ�ǌŽŶĂ��ŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ��ǆ�^^�ϵϯ 

 
�ĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ�ƉĞƌ�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶͲ
ƚŽ�ůĂǀŽƌŝ 

ϮϬϭϵ 
>ĂǀŽƌŝ�Ěŝ�ĞĸĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĞŶĞƌŐĞƟĐŽ�ĚĞůů͛/ŵƉŝĂŶƚŽ�^ƉŽƌƟǀŽ�
͞W͘��ŽƌŽŶĂ͟ 

�����������ϵϴ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 
�ĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ�ƉĞƌ�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶͲ
ƚŽ�ůĂǀŽƌŝ 



ϲ 

  
  

WZK'�dd/���^�Zs/�/   

ϮϬϮϬ 
�/�'EK^/��E�Z'�d/�,����/&/�/�Wh��>/�/���^/>/��d�͗�
ΗW�>���K���d�E�Η�-��͘�͘�͘W͘�ĂƐ͘�–�ZĞŐŝŽŶĞ��ĂƐŝůŝĐĂƚĂ 

���������Ϯϲϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 
�ĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ�ƉĞƌ�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�
ůĂǀŽƌŝ 

ϮϬϮϬ 
WZK'�ddK���&/E/d/sK�W�Z�>��Z��>/����/KE����>>��KW�Z��
�/�hZ��E/����/KE��WZ/D�Z/��E�>>���KE���/��^W�E^/KE��
�W�sϳ���>�Zh 

�����ϭ͘ϵϯϲ͘Ϯϵϰ͕ϲϵ �ƉƉƌŽǀĂƚŽ 

ϮϬϮϬ 

WZK'�dd��/KE����&/E/d/s������^��hd/s����/�>�sKZ/��/�
^/^d�D��/KE��/�Z�h>/�����>�&K^^K���>>��^/'EKZ� 

�����������ϭϭ͘ϳϯϲ͕ϬϬ 

&ŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ��ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�
ϯϭͬϬϴͬϮϬϮϬ�ĂĚŽƩĂƚŽ�ĚĂů�DŝŶŝͲ
ƐƚĞƌŽ�ĚĞůůΖ/ŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ĐŽŶĐĞƌƚŽ�
ĐŽŶ�ŝů�D�&�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ 

ϮϬϮϬ 
�ƐƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�sŝůůĂ��ŽŵƵŶĂůĞ�-�'͘��ĂƚĞŶĂ�-�/ŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ�sĞƌͲ
Ěŝ 

���������ϱϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 
�ĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ�ƉĞƌ�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�
ůĂǀŽƌŝ 

ϮϬϮϬ 
��E�K�^WKZd���W�Z/&�Z/��ϮϬϮϬ�Z/Yh�>/&/���/KE����'>/�
/DW/�Ed/�^WKZd/s/�Khd�KKZ���>���EdZK�^WKZd/sK��KͲ
DhE�>��^/dK��>�s/�>����>>��>/��Zd� 

���������ϴϭϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 
�ĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ�ƉĞƌ�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�
ůĂǀŽƌŝ 

ϮϬϮϬ 
>�sKZ/��/����'h�D�EdK��/�s/��WKd�E��͕�dZ�ddK�hZ��Ͳ
EK���>>��^dZ����WZKs/E�/�>���y�^dZ����^d�d�>��E͘ϵϯ�
WKd�E���–���Z>�dd� 

�����ϭ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 
�ĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ�ƉĞƌ�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�
ůĂǀŽƌŝ 

ϮϬϮϬ 

�͘'͘Z͘�E͘�ϵϳϬ���>�ϭϯͬϭϮͬϮϬϭϵ͗�W�ddK�W�Z�>K�^s/>hWWK���>Ͳ
>����^/>/��d��–�&͘^͘�͘�ϮϬϭϰ-ϮϬϮϬ�͞�ss/^K�Wh��>/�K�W�Z�
>͛�^^�'E��/KE���/��KEdZ/�hd/�&/E�E�/�Z/���&�sKZ���/�
�KDhE/���WZKs/E�/��W�Z�/Ed�Zs�Ed/�sK>d/���WZ�s�E/Z����
�KEdZ�^d�Z��/>�&�EKD�EK���>>͛����E�ϬEK���/�Z/&/hd/�
�ddZ�s�Z^K�^/^d�D/�W�Z�/>��KEdZK>>K���>��dhd�>���DͲ
�/�Ed�>����/Ed�Zs�Ed/��/�Z���K>d��^�>�dd/s��sK>d/��>>��
Z/DK�/KE����/�Z/&/hd/�����E�KE�d/����>�Z/WZ/^d/EK���>Ͳ
>K�^d�dK���/�>hK',/�E�>>���Z���Wh��>/�,��K��/�/Ed�Z�^Ͳ
^��Wh��>/�K͟ 

�����������Ϯϲ͘ϱϱϮ͕ϭϱ 
�ĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ�ƉĞƌ�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�
ůĂǀŽƌŝ 

ϮϬϮϭ 
WƌŽŐĞƩŽ�Ěŝ�ĨĂƫďŝůŝƚă�ƚĞĐŶŝĐĂ�ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ƉĞƌ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ěŝ�D/Ͳ
'>/KZ�D�EdK���>>��s/��/>/d��>hE'K�s/��D/�,�>��Z/'/>Ͳ
>K 

 �ƉƉƌŽǀĂƚŽ 

ϮϬϮϭ 
WZK'�dd��/KE���^��hd/s��>�sKZ/�W�Z�>͛���'h�D�EdK�
�Ed/^/^D/�K���>>͛��/&/�/K�^�K>�^d/�K�/͘��͞'Z�E�d�͟�^/Ͳ
dK��>>��s/��D�Z/����d�E���/�Zh�/EK�EΣϯ 

���������Ϯϯϭ͘ϲϭϯ͕ϵϭ &ŝŶĂŶǌŝĂƚĂ͘�/Ŷ�ĐŽƌƐŽ 

ϮϬϮϭ 
WZK'�dd��/KE���^��hd/s��>�sKZ/�W�Z�>͛���'h�D�EdK�
�Ed/^/^D/�K���>>͛��/&/�/K�^�K>�^d/�K�^�hK>����>>͛/EͲ
&�E�/���KEdZ����'�h�K 

�����������ϵϲ͘ϱϬϰ͕ϬϬ &ŝŶĂŶǌŝĂƚĂ͘�/Ŷ�ĐŽƌƐŽ 

ϮϬϮϭ 
WZK'�dd��/KE���^��hd/s��>�sKZ/�W�Z�>͛���'h�D�EdK�
�Ed/^/^D/�K���>>͛��/&/�/K�^�K>�^d/�K�^/dK��>>��s/����DͲ
WK�^WKZd/sK 

���������ϭϮϯ͘ϵϬϬ͕ϴϳ &ŝŶĂŶǌŝĂƚĂ͘�/Ŷ�ĐŽƌƐŽ 

ϮϬϮϭ 

�ss/^K�Wh��>/�K���EKD/E�dK�͞WZK'�ddK�^WKZd�E�/�
W�Z�,/͟�WZKDK^^K�����E�/���͞^WKZd���^�>hd��
^͘W͘�͘͟�;�ǀǀŝƐŽ�ϮϬϮϬͿ�–���E�/��dhZ���>>��>/E����/�/Ed�ZͲ
s�EdK�Ϯ�/��Ed/&/���/KE���/��Z���s�Z�/�E�/�W�Z�,/��/dd�Ͳ
�/E/������^d/E�Z�����͞hZ��E�^WKZd���d/s/dz���t��Ͳ
<�E�͟ 

�����������Ϯϰ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 
�ĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ�ƉĞƌ�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�
ůĂǀŽƌŝ 



ϳ 

  
  WZK'�dd/���^�Zs/�/   

ϮϬϮϭ 
/Ed�Zs�EdK�W�Z�/>�^hW�Z�D�EdK���>>����ZZ/�Z���Z�,/Ͳ
d�ddKE/�,���KE�Z��>/����/KE���/�hE���'EK�W�Z��/^�Ͳ
�/>/��>�W/�EK�d�ZZ����>�W�>���K�'/h^d/EK�&KZdhE�dK 

�����������ϭϰ͘ϯϯϬ͕ϴϬ 
�ŵŵĞƐƐŽ�Ă�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�
;ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝĂͿ 

ϮϬϮϭ 

&��^Z-WZK'Z�DD���/�^s/>hWWK�ZhZ�>��ϮϬϭϰ-ϮϬϮϬ͘�D/Ͳ
^hZ��ϭϵ--^KddKD/^hZ��ϭϵ͘Ϯ-��E�K�ϭϵ͘Ϯ͘�͘Ϯ͘ϭ͘-
/����/KE���/��/Z�h/d/��/��KEK^��E��͗�/EEKs��/KE��>��
-'�>�>h�h^��^W�Z/�E���ZhZ�>/��^Z>�WZK'�ddK�͗��/�>/K-
/EEKs-�/'/d 

�����������ϵϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 

ZŝŽŶĞƌŽ�-��ƚĞůůĂ�;ŝŶĐůƵĚĞ�ŝů�
ƉƌŽŐĞƩŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƵŶƚŽ�ƉƌĞĐĞͲ
ĚĞŶƚĞͿ��ŵŵĞƐƐŽ�Ă�ĮŶĂŶǌŝĂͲ
ŵĞŶƚŽ�;ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�ƉƌŽǀǀŝƐŽͲ
ƌŝĂͿ 

ϮϬϮϭ 

/Ed�Zs�Ed/�W�Z�>��dhd�>�͕�>���KE^�Zs��/KE�͕�/>�Z�Ͳ
^d�hZK͕�>��&Zh/�/KE����>��s�>KZ/����/KE����>�W�>���K�
'/h^d/EK�&KZdhE�dK͗�D�Ehd�E�/KE��^dZ�KZ�/E�Z/��
�/�W�Z�d/��^d�ZE�����KW�ZdhZ� 

���������ϯϭϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 
�ĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ�ƉĞƌ�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶͲ
ƚŽ�ůĂǀŽƌŝ 

ϮϬϮϭ 

&KE�K��h>dhZ��ϮϬϮϭ�-�WZK'�ddK��/��KE^�Zs��/KE�͕�
s�>KZ/����/KE����&Zh/�/KE����>�W�dZ/DKE/K��h>dhZ�Ͳ
>��D�d�Z/�>����/DD�d�Z/�>����>>���/�>/Kd�����/�'/hͲ
^d/EK�&KZdhE�dK 

�����ϭ͘ϮϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 

WƌŽŐĞƩŽ�ƌĞĚĂƩŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽůůĂͲ
ďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�'͘�
&ŽƌƚƵŶĂƚŽ�-�/ŶĐůƵĚĞ�ŝů�ƉƌŽŐĞƩŽ�
Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƵŶƚŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞͿ 

ϮϬϮϭ 

D/hZ-�WZK'�ddK͗�/^d/dhdK��KDWZ�E^/sK�ΗD͘�'Z�E�d�Η�
Z��>/����/KE�͕����'h�D�EdK���D�^^��/E�^/�hZ�����
��>>���Z����/�'/K�K����h^K��/��dd/�K���>>��^�hK>��
��>>Ζ/E&�E�/����DWK�^WKZd/sK 

���������ϭϮϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 
�ĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ�ƉĞƌ�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶͲ
ƚŽ�ůĂǀŽƌŝ 

ϮϬϮϭ 

D/hZ-�WZK'�ddK͗�/^d/dhdK��KDWZ�E^/sK�ΗD͘�'Z�E�d�Η�
Z��>/����/KE�͕����'h�D�EdK���D�^^��/E�^/�hZ�����
��>>���Z����/�'/K�K����h^K��/��dd/�K���>>��^�hK>��
��>>Ζ/E&�E�/���KE��'�h�K 

���������ϮϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 
�ĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ�ƉĞƌ�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶͲ
ƚŽ�ůĂǀŽƌŝ 

ϮϬϮϭ 

WZK'�ddK���&/E/d/sK���/�>�sKZ/��/�^/^d�D��/KE��
/�Z�h>/�����>�&K^^K���>�^/'EKZ��W�Z�D�^^��/E�^/�hͲ
Z�������>�d�ZZ/dKZ/K���>��/^^�^dK�/�ZK'�K>K'/�K 
  

�������ϰ͘ϰϬϳ͘ϲϱϴ͕ϬϬ 
�ĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ�ƉĞƌ�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶͲ
ƚŽ�ůĂǀŽƌŝ 

 '�Z����/�^�Zs/�/��^W>�d�d�   

 ^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�sĞƌĚĞ�WƵďďůŝĐŽ   
 ^ĞƌǀŝǌŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĂĐĐŽůƚĂ�ĚĞŝ�ƌŝĮƵƟ   
 ^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ   
 ^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ŵĞŶƐĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ   

 
^ĞƌǀŝǌŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ĚĞůůĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�ŝůůƵŵŝͲ
ŶĂǌŝŽŶĞ 

  

 ^ĞƌǀŝǌŝŽ�ĐŝŵŝƚĞƌŝĂůĞ   



�����������		���������� 

dƌĂ�ůĞ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ƌŝůŝĞǀŽ�Ɛŝ�ĐŝƚĂŶŽ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕�ƋƵĞůůĞ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ͗ 
ϭ͘ sĂƌŝĂŶƚĞ�/���ϲ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�hƌďĂŶŝƐƟĐŽ�;ĂƉƉƌŽǀĂƚĂ�ĐŽŶ��͘'͘�͘�Ŷ͘�ϭϴϬͬϮϬϭϵͿ 
Ϯ͘ sĂƌŝĂŶƚĞ��W�sϱ�;Őŝă��ŽŶĂ��ϭϬͿ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�hƌďĂŶŝƐƟĐŽ� 
ϯ͘ sĂƌŝĂŶƚĞ�hƌďĂŶŝƐƟĐĂ� ͞^K�/�d��&hdhZ��Ěŝ�dŝƌŝĐŽ��ŶƚŽŶŝŽ�Θ��͘� Ɛ͘Ă͘Ɛ͘͟� >ŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ��ƫǀŝƚă�Ěŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�

ƉƵďďůŝĐŽ 
ϰ͘ sĂƌŝĂŶƟ�hƌďĂŶŝƐƟĐŚĞ�ƉĞƌ� ůĂ�ZĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ��ƌĞĞ�ƐƉŽƌƟǀĞ� -� >ŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ��ƫǀŝƚă�Ěŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƉƵďďůŝĐŽ�

;ŝŶ�ŝƟŶĞƌĞͿ 
ϱ͘ sĂƌŝĂŶƚĞ�/���Ϯϭ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�hƌďĂŶŝƐƟĐŽ 
ϲ͘ sĂƌŝĂŶƚĞ��KE���Z�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�hƌďĂŶŝƐƟĐŽ 
ϳ͘ �ŝƐƚƌĞƩŽ�ƉĞƌĞƋƵĂƟǀŽ��͘W͘�E͘�ϳ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�hƌďĂŶŝƐƟĐŽ�;ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ��ŽŶƐŽƌǌŝŽ͖�ŝŶ�ŝƟŶĞƌĞͿ 
ϴ͘ WŝĂŶŽ�WĂƌƟĐŽůĂƌĞŐŐŝĂƚŽ��W�s�ϳ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�hƌďĂŶŝƐƟĐŽ�;Őŝă�ǌŽŶĂ��ϭϯ�–�sϭϭ�–�sϭϮ�ĚĞů�ǀĞĐĐŚŝŽ�WZ'Ϳ�-�

WƌŽŐĞƩŽ�ĚĞĮŶŝƟǀŽ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�Ěŝ�ƵƌďĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ 
ϵ͘ sĂƌŝĂŶƚĞ�^�,�����KE����–��KE��/���–��KE���W/�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�hƌďĂŶŝƐƟĐŽ� 
 

 EĞů�ϮϬϭϴ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ŝŶĚĞƩĂ�ůĂ�ŐĂƌĂ�Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ�ƉĞƌ�
ŝů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ƌĂĐĐŽůƚĂ�ƌŝĮƵƟ�ĞĚ�ŝŐŝĞŶĞ�ƵƌďĂŶĂ͘�>͛ŝŵƉŽƌͲ
ƚŽ� ĚĞů� ůŽƩŽ� Ă� ďĂƐĞ� Ěŝ� ŐĂƌĂ� ĐŽŵƉƌĞƐŝ� Őůŝ� ŽŶĞƌŝ� ƉĞƌ� ůĂ�
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�;/ǀĂ�ĞƐĐůƵƐĂͿ�ğ�Ěŝ�Φ�ϭϬ͘ϱϮϲ͘ϯϭϬ͕ϬϬ͘ 

 /ů�ŶƵŽǀŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ůĂ�ƌĂĐĐŽůƚĂ�ƉŽƌƚĂ�
Ă�ƉŽƌƚĂ͘� >Ă� ƌĂĐĐŽůƚĂ�ĚŝīĞƌĞŶǌŝĂƚĂ�ŶĞů� �ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�ZŝŽͲ
ŶĞƌŽ� ŝŶ�sƵůƚƵƌĞ�ŚĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĂƐͲ
ƐŽ͕� ĐĂƉĂĐĞ� Ěŝ� ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ� ĞĚ� ĂǀǀĂůŽƌĂƌĞ� ƵŶ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƚŽ�
ƐŝĂ� ĐŝǀŝĐŽ� ĐŚĞ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕� ŝŶ� ůŝŶĞĂ� ĐŽŶ� ƋƵĞůůĂ� ĐŚĞ� ğ�
ƐƚĂƚĂ�ůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ƚƌŽǀĂƌĞ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ƐƵƉĞƌĂͲ
ƌĞ�ŝů�ůŝŵŝƚĞ�ŶŽƌŵĂƟǀŽ�ĚĞů�ϲϱй͘ 

 hŶ�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ͕�ƋƵĞƐƚŽ͕�ƌĞƐŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ŐƌĂǌŝĞ�ĂůůĂ�
ƉƌŽĮĐƵĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĂ� ĐŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ͘� �Ě�
ŽŐŐŝ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƋƵĞƐƚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ƌĂĐĐŽůƚĂ͕�Ɛŝ�ğ�ƉĂƐƐĂƟ�
ĚĂů�ϰϬй�ĂĚ�ŽůƚƌĞ�ŝů�ϲϴй�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ƌŝĐŝĐůĂƟ͕�ƌŝĚƵĐĞŶĚŽ�
ŶŽƚĞǀŽůŵĞŶƚĞ�ŝů�ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ĚŝƐĐĂƌŝĐŚĞ͘ 

 �� ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� Ěŝ� ƌĂĐĐŽůƚĂ�
͞ƉŽƌƚĂ� Ă� ƉŽƌƚĂ͟� Ɛŝ� ĂŐŐŝƵŶŐĞ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐŽͲ
ƐƚƌƵĞŶĚŽ�ĐĞŶƚƌŽ�Ěŝ� ƌĂĐĐŽůƚĂ�ĐŽŵƵŶĂůĞ͕�ŶĞůůĂ�ǌŽŶĂ�W/W�
ŝŶ�ƉƌŽƐƐŝŵŝƚă�ĚĞů� ĐĞŶƚƌŽ�ƵƌďĂŶŽ͕�ĮŶĂŶǌŝĂƚŽ�ĐŽŶ� ĨŽŶĚŝ�
ƐŝĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ�ĐŚĞ�ĐŽŵƵŶĂůŝ͘ 

ϴ 

����������
���������������������� 



�ƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŶƵŽǀŽ�WŝĂŶŽ�ĐŽŵƵŶĂůĞ�Ěŝ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ��ŝǀŝůĞ͘ 
 �ƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ϮϬϮϬ͕�ĂŶŶŽ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĨĞŶŽŵĞŶŽ�ĐŚĞ�ŶĞƐƐƵŶŽ�ĂǀĞǀĂ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽ� Ğ� ĐŚĞ� ŚĂ� ǀŝƐƚŽ�ŵĞƩĞƌĞ� ŝŶ� ĐƌŝƐŝ� ƚƵƩĂ� ůĂ� ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�
ƉĞƌ�ů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͕�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ƚĂŶƚĞ�ůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ŵĞƐƐĞ�ŝŶ�ĐĂŵƉŽ�ƉĞƌ�ĨĂƌ�
ĨƌŽŶƚĞ� Ă� ƋƵĞƐƚĂ� ŐƌĂǀĞ� ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ� ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͘� EĞůůĂ� ƉƌŝŵĂ� ĨĂƐĞ� ĚĞůůĂ� ƌĞĐƌƵĚĞͲ
ƐĐĞŶǌĂ�ĚĞů�ĨĞŶŽŵĞŶŽ�ƉĂŶĚĞŵŝĐŽ͕�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĞŵĞƐƐĞ�ƚĂŶƚĞ�ŽƌĚŝŶĂŶǌĞ�ƐŝŶĚĂĐĂͲ
ůŝ�ƵƌŐĞŶƟ�Ă� ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůů͛ŝŐŝĞŶĞ�Ğ�ƐĂŶŝƚă�ƉƵďďůŝĐĂ͘�dƌĂ� ůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ĂŵŵŝŶŝͲ
ƐƚƌĂƟǀĞ�ŵŽůƚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŝů�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�Ğ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�ĚĞůůĞ�
ĞŵĞƌŐĞŶǌĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů��͘K͘�͘�–��ĞŶƚƌŽ�ŽƉĞƌĂƟǀŽ�ĐŽŵƵŶĂůĞ�ĐŚĞ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ĂůůĞ�
ĨŽƌǌĞ�ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĞ�Ğ�ĂůůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ�ŚĂŶŶŽ�ŐĂƌĂŶƟƚŽ�ůĂ�ĐŽƌƌĞƩĂ�
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚƵƫ�ŝ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƟ�ŶŽƌŵĂƟǀŝ�ĞŵĂŶĂƟ�ĚĂů�ŐŽǀĞƌŶŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�
Ğ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘�� 

 ^ŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĞīĞƩƵĂƚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�Ěŝ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŽŵŵŝŶŝͲ
ƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƚĞƐƚ� ĂŶƟŐĞŶŝĐŝ� Ă� ƐƚƵĚĞŶƟ� Ğ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĚŽĐĞŶƚĞ� Ğ� ŶŽŶ� ĚŽĐĞŶƚĞ�
ĚĞŐůŝ�ŝƐƟƚƵƟ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝ�Ěŝ�ƉƌŝŵŽ�Ğ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĐŽŵƵŶĂůĞ͘��ŽŶ�
ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛�͘^͘W͘�Ěŝ�WŽƚĞŶǌĂ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŝƐƟƚƵŝƚŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�ĐŽŵƉƌĞŶƐŽƌŝŽ�
ƐƉŽƌƟǀŽ�ŝů�ĐĞŶƚƌŽ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĞĚ�ŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ĂŶƟĐŽǀŝĚ-ϭϵ͘� 

 EĞů�ϮϬϮϭ� ů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ��ŽŵƵŶĂůĞ� ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ� ů͛�͘^͘W͘�
Ğ� ĐŽŶ� ŝ�ŵĞĚŝĐŝ� Ěŝ� ďĂƐĞ� ŚĂ� ĂǀǀŝĂƚŽ� ůĂ� ĐĂŵƉĂŐŶĂ� Ěŝ� ǀĂĐĐŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĂŶƟĐŽǀŝĚ-ϭϵ�
ƉĞƌ�ŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�Ěŝ�ZŝŽŶĞƌŽ�ŝŶ�sƵůƚƵƌĞ�ĐŽŶ�Ğƚă�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ƚƌĂ�ŝ�ϲϬ�Ğ�ϴϬ�ĂŶŶŝ�Ğ�ƉĞƌ�
Őůŝ�ĂŶǌŝĂŶŝ�ŽǀĞƌ�ϴϬ͘ 

 ^ŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ƉƌŽŵŽƐƐĞ�ƉĞƌ� ůĞ�
Ăƫǀŝƚă� ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ� ĐŚĞ� ŵĂŐŐŝŽƌͲ
ŵĞŶƚĞ� ĂǀĞǀĂŶŽ� ƐƵďŝƚŽ� ĚŝƐĂŐŝ� ĚŽǀƵƟ�
ĂůůĂ� ĐŚŝƵƐƵƌĂ� ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ� ŵŝƐƵƌĞ� ĂůůŽ�
ƐĐŽƉŽ� Ěŝ� ĂŐĞǀŽůĂƌĞ� ůĂ� ƌŝƉƌĞƐĂ� ĂƩƌĂͲ
ǀĞƌƐŽ� ů͛ĂŶŶƵůůĂŵĞŶƚŽ� ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ�
ĚĞůůĂ�dK^�W�ƐƵůů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐƵŽͲ
ůŽ� ĐŽŵƵŶĂůĞ� ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ƵƟůŝǌǌŽ� Ěŝ�
ƐƉĂǌŝ� ĞƐƚĞƌŶŝ� Ă� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� ĚĞůůĞ� ƐƚĞƐƐĞ�
Ăƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͘�� 

 ^ŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ�ƉƌŽŵŽƐƐĞ�ĚŝǀĞƌͲ
ƐĞ� ĂǌŝŽŶŝ� ĨŽƌŵĂůŝ� ĂůůĂ� ZĞŐŝŽŶĞ� �ĂƐŝůŝͲ
ĐĂƚĂ�ƉĞƌ� ŝů�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĂůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ĞĐŽͲ
ŶŽŵŝĐŚĞ�ĐŽƐƚƌĞƩĞ�ĂůůĂ� ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ƉƌŽͲ
ůƵŶŐĂƚĂ� Ğ� ƐƚƌĞŵĂƚĞ� ĚĂůůĞ� ƌĞƐƚƌŝǌŝŽŶŝ�
ĂĚŽƩĂƚĞ� ƉĞƌ� ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ� ů͛ĞŵĞƌŐĞŶͲ
ǌĂ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͘ 

 �ĂŶĚŽ� ƉƵďďůŝĐŽ� ŶĞů� ϮϬϮϬ�
ƉĞƌ�ů͛ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůŽƫ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝͲ
ůŝ� ƌŝĐĂĚĞŶƟ�ŶĞů�ƉŝĂŶŽ�ƉĞƌ�Őůŝ� ŝŶƐĞĚŝĂͲ

ŵĞŶƟ�ƉƌŽĚƵƫǀŝ�;W/WͿ�ŝŶ�ůŽĐĂůŝƚă�^ĐĂͲ
ǀŽŶŝ͘� 

 �ŽƉŽ� ĐŝŶƋƵĂŶƚ͛ĂŶŶŝ� Ɛŝ� ğ�
ĐŽŶĐƌĞƟǌǌĂƚĂ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ�
ƐĞĚĞ� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ� ĚĞů� �ŽŶƐŽƌǌŝŽ� Ěŝ�
dƵƚĞůĂ� ĚĞůů͛�ŐůŝĂŶŝĐŽ� ĚĞů� sƵůƚƵƌĞ� Ă�
ZŝŽŶĞƌŽ� ŶĞŐůŝ� ƐƚŽƌŝĐŝ� ůŽĐĂůŝ� ĚĞů� ƉŝĂŶŽ�
ƚĞƌƌĂ� ĚĞů� WĂůĂǌǌŽ� ͞'͘� &ŽƌƚƵŶĂƚŽ͘͟� >Ž�
ƐĐŽƉŽ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ƋƵĞůůŽ�
Ěŝ� ƌĂīŽƌǌĂƌĞ� ůĂ� ƌĞƚĞ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� ĚĞŝ�
ƉƌŽĚŽƫ�ĚĞů�ǀŝŶŽ�ƉĞƌ� ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶĞ�Ěŝ�
ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� Ěŝ� ǀĂůŽƌĞ͕� ǀŽůƚĞ� ĂůůŽ� ƐǀŝůƵƉͲ
ƉŽ�ĚĞů� ƐĞƩŽƌĞ�ĞŶŽŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĐŽ�ƉĞƌ�
ƚƵƩŽ� ŝů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ĚĞů� sƵůƚƵƌĞ–�ůƚŽ�
�ƌĂĚĂŶŽ͘ 
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